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แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ก ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 

 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ได้พัฒนำมำจำกกองทุนสงเครำะห์ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ  
ซึ่งเป็นกองทุนที่เก็บเงินจำกสมำชิกรัฐสภำตำมระเบียบรัฐสภำว่ำด้วยกองทุนสงเครำะห์ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
พ.ศ. ๒๕๔๓ ซึ่งต่อมำได้มีกำรจัดตั้งกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อ  
ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้เคย
เป็นสมำชิกรัฐสภำในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ กำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพ กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกำรรักษำพยำบำล  
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีทุพพลภำพ กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือ 
ในกรณีกำรให้กำรศึกษำบุตร และสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์อื่นตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

 ดังนั้น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง และสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๕๖ และบันทึกข้อตกลงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ ระหว่ำง
กระทรวงกำรคลังกับกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร จึงได้ก ำหนด
ยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ เพื่อก ำหนดทิศทำงและกรอบ
ในกำรด ำเนินงำนกองทุนให้บรรลุเป้ำหมำยและเกิดประโยชน์ต่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำและสมำชิกรัฐสภำ 
ต่อไป 

 

คณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 

 
  

ค าน า 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ข ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 

 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ เป็นทุนหมุนเวียนในส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น 
ทุนหมุนเวียน และใช้จ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้ เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ได้แก่ (๑) กำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพ  
(๒) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกำรรักษำพยำบำล (๓) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีทุพพลภำพ (๔) กำรจ่ำยเงิน
ช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม (๕) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีกำรให้กำรศึกษำบุตร และ (๖) สวัสดิกำร 
และสิทธิประโยชน์อื่นตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด ส ำหรับเงินและทรัพย์สินของกองทุน ประกอบด้วย 
(๑) เงินทุนประเดิมที่รัฐบำลจัดสรรให้ (๒) เงินอุดหนุนที่รัฐบำลจัดสรรจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี   
(๓) เงินที่สมำชิกรัฐสภำส่งเข้ำกองทุนในอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนด (๔) เงินที่โอนมำจำกกองทุนสงเครำะห์ 
ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำตำมระเบียบรัฐสภำว่ำด้วยกองทุนสงเครำะห์ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๔๓  
(๕) เงินและทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุน (๖) เงินหรือทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุน และ (๗) ดอกผลของ
เงินกองทุน  
 กำรบริหำรจัดกำรกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำร
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรและ 
กำรจ่ำยเงินของกองทุน ระดมกำรจัดหำทุน ออกระเบียบเกี่ยวกับกำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน 
กำรอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเงิน และกำรยกเลิกกำรจ่ำยเงิน กำรบริหำร กำรจัดหำผลประโยชน์ และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนของกองทุน โดยมีส ำนักส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ท ำหน้ำที่กำรบริหำรกองทุนตำม
ระเบียบและมติของคณะกรรมกำร งำนธุรกำรของคณะกรรมกำร จัดท ำรำยงำนและกำรบัญชีของกองทุน และ
จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร 
 ดังนั้น เพื่อให้ทิศทำงกำรพัฒนำกองทุนมีควำมมั่นคงและมีควำมก้ำวหน้ำตำมนโยบำยของ 
คณะกรรมกำรบริหำรกองทุนและผู้บริหำรกองทุน จึงได้ท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งปัจจัยภำยนอกและ
ปัจจัยภำยใน เพื่อประเมินปัญหำอุปสรรคของกองทุนและจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิก
รัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ ขึ้นเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรกองทุน ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) “บริหำรจัดกำรกองทุนให้มีเสถียรภำพ เพ่ือช่วยเหลือสมำชิก” 
 พันธกิจ (Mission) 
 ๑. ให้ควำมช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำโดยกำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพและกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือ
ในกำรรักษำพยำบำล กรณีทุพพลภำพ กรณีถึงแก่กรรม และกรณีกำรให้กำรศึกษำบุตร 
 ๒. จัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำส่งเข้ำกองทุนและกำรขอรับเงินอุดหนุน 
 ๓. บริหำรจัดกำรเงินกองทุนให้มีเสถียรภำพ ด้วยควำมโปร่งใส 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรให้ควำมช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำในด้ำนค่ำใช้จ่ำย 
เพื่อกำรด ำรงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 ๒. เพื่อให้มีกำรจัดเก็บเงินเข้ำกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓. เพื่อพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 

บทสรุปผูบ้ริหาร 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ค ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 เป้าประสงค์ 
 ๑. ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำได้รับกำรช่วยเหลืออย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย 
 ๒. กองทุนมีเงินและทรัพย์สินเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินกิจกำรของกองทุนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 ๓. กำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีควำมมั่นคง มีควำมโปร่งใส 
 ผลผลิต (Output) 
 ๑. กำรจัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำต้องส่งเข้ำกองทุนมีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
 ๒. กองทุนได้รับเงินอุดหนุนจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
 ๓. กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำหรือผู้มีสิทธิ์ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 ๔. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมเข้ำใจสิทธิและหน้ำที่ต่อกองทุน 
 ๕. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
 ๖. กำรด ำเนินงำนของกองทุนเป็นไปตำมที่คู่มือมำตรฐำนกำรให้บริกำรก ำหนด 
 ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ๑. กองทุนมีควำมมั่นคงทำงกำรเงินและมีรำยได้เพียงพอในกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้เคยเป็น
สมำชิกรัฐสภำ 
 ๒. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีควำมพึงพอใจในกำรบริกำรของกองทุน 
 ๓. กองทุนมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 ส ำหรับยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของกองทุน ประกอบด้วย ๔ ยุทธศำสตร์ ๘ กลยุทธ์กำรด ำเนินงำน 
ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ : ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำต้องส่งเข้ำกองทุน 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนมีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
  กลยุทธ์ ๑.๑ กำรขอรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
  กลยุทธ์ ๑.๒ กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การให้บริการอย่างมีคุณภาพ 
 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ : ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมพึงพอใจในบริกำรของกองทนุ ไม่น้อยกวำ่ 
            ร้อยละ ๘๕ 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กองทุนให้บริกำรด้วยควำมถูกต้องและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ 
  กลยุทธ ์๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
  กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ : ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรกองทุน  
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กำรบริหำรจัดกำรกองทุนมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้  
  กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
  กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล 
 ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ : ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทัล 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรให้บริกำร 
 และกำรบริหำรจัดกำรกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  กลยุทธ์ ๔.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำสำรสนเทศและดิจิทัล 
  กลยุทธ์ ๔.๒ กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 

 กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ 
เป็นไปตำมหลักกำรและแนวทำงในกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับบันทึกข้อตกลง 
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ ที่มีกำรลงนำมระหว่ำงกระทรวงกำรคลัง
และกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ส ำหรับกำรน ำแผนยุทธศำสตร์ฉบับนี้ไปด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย
ในแต่ละปี จะต้องน ำไปจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ฉบับนี ้

 

 

คณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
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 ๒. กำรวิเครำะห์ SWOT ๑๓ 
 ๓. กำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกองทุน ๑๕ 
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 ยุทธศำสตร์ ๒๒ 
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ความเป็นมาและความส าคญั 

 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ในส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร จัดตั้งขึ้นตำม
พระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและ 
ใช้จ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ เป็นเงินทุนเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือในกำรรักษำพยำบำล  
เงินช่วยเหลือ ในกรณีทุพพลภำพ เงินช่วยเหลือในกำรกรณีถึงแก่กรรม เงินช่วยเหลือในกรณีกำรให้กำรศึกษำ
บุตรและสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์อื่นตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด โดยให้คณะกรรมกำรกองทุน
เพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ มีอ ำนำจหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรและจ่ำยเงิน 
ของกองทุน ระดมกำรจัดหำทุน ออกระเบียบเกี่ยวกับกำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรอนุมัติ 
กำรเบิกจ่ำยเงินและกำรยกเลิกกำรจ่ำยเงิน กำรบริหำร กำรจัดหำผลประโยชน์ และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน
ของกองทุน ตลอดจนวินิจฉัยชี้ขำดปัญหำที่เกิดจำกกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติ โดยมีประธำนรัฐสภำ  
เป็นประธำนกรรมกำร เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร และเลขำธิกำรวุฒิสภำ  
เป็นกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร รวมทั้งก ำหนดให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร มีอ ำนำจหน้ำที่
บริหำรกองทุนตำมระเบียบและมติของคณะกรรมกำร รับผิดชอบงำนธุรกำรของคณะกรรมกำร จัดท ำรำยงำน
และกำรบัญชีของกองทุน รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร และปฏิบัติกำรอื่นใด
ตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย 
 ในปบีัญช ี๒๕๖๕ กรมบัญชีกลำงได้ก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองทุน
เพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และ
ประกำศคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำรทุนหมุนเวียน เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร เงื่อนไข และกำรรำยงำน 
ผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพื่อเป็นกลไกในกำรพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำนกองทุน ประกอบด้วยเกณฑ์วัดผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน ๖ ด้ำน คือ ด้ำนที่ ๑ กำรเงิน ด้ำนที่ ๒ 
กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้ำนที่ ๓ กำรปฏิบัติกำร ด้ำนที่ ๔ กำรบริหำรจัดกำรทุนหมุนเวียน 
ด้ำนที่ ๕ กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำนและลูกจ้ำง และด้ำนที่ ๖ 
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง ซึ่งในด้ำนที่ ๕ ก ำหนดเกณฑ์ประเมินผลตัวชี้วัดที่ ๕.๑ 
บทบำทคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียน โดยพิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จในกำรเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนจำกประเด็นหลักที่ส ำคัญคือ (๑) กำรจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติกำรระยะยำว (๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๖ ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มี
คุณภำพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง  รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน และ (๒) กำรติดตำมระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรที่ส ำคัญ และผลกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของทุนหมุนเวียนที่มีองค์ประกอบครบถ้วน  
มีคุณภำพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง รวมถึงพันธกิจของทุนหมุนเวียน 
 กำรด ำเนินงำนของกองทุนที่ผ่ำนมำ ได้ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำตำมนโยบำยของประธำนรัฐสภำ
และคณะกรรมกำรบริหำรกองทุน ด้วยกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
ประจ ำปี ๒๕๖๒-๒๕๖๔ และแผนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งแผนระยะยำว (๓-๕ ปี) และแผนระยะสั้น (๑ ปี) 
ขณะนีท้ิศทำงกำรพัฒนำและกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวไดส้ ำเร็จลุล่วงตำมกรอบระยะเวลำแล้ว คณะอนุกรรมกำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำจึงให้มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 
รวมทั้งพิจำรณำทบทวนศักยภำพของกองทุนต่อปัญหำอุปสรรคต่ำง ๆ รวมทั้งน ำนโยบำยและแนวทำง 

ส่วนที่ ๑  บทน า 
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กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรกองทุนที่มอบไว้ ตลอดจนด ำเนินกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ตำม
แนวคิด SWOT Analysis เพื่อก ำหนดแผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี 
๒๕๖๕-๒๕๖๘ 
 แผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕-๒๕๖๘ จัดท ำขึ้น 
เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกองทุนเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ ควำมต้องกำร
ของสมำชิกรัฐสภำและผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ รวมทั้งนโยบำยของคณะกรรมกำรบริหำรกองทุนและผู้บริหำร
กองทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุนตำมบันทึกข้อตกลงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
 ขอบเขตของแผนยุทธศำสตรก์องทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
 ๑. ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
 ๒. ตอบสนองต่อภำรกิจของฝ่ำยนิติบัญญัติ และประเด็นยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและ
เสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์
 ๓. ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 

 
  



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๓ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 

๑. หลักการและวัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุน 

 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิก
รัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งมีเหตุผลในกำรประกำศใช้คือ โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทยบัญญัติ 
ให้รัฐสภำประกอบด้วยสภำผู้แทนรำษฎรและวุฒิสภำ ซึ่งมีสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรและสมำชิกวุฒิสภำเป็น
ผู้แทนปวงชนชำวไทย ท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยนิติบัญญัติมีภำรกิจในด้ำนกำรตรำกฎหมำย กำรควบคุมกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และกำรให้ควำมเห็นชอบในเรื่องต่ำง ๆ ตลอดจนให้ควำมช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ของ
ประชำชน รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงประเทศ ซึ่งเป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญและเป็นประโยชน์ 
กับประเทศชำติ ดังนั้น เพื่อตอบแทนคุณงำมควำมดีและควำมเสียสละแก่สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎรและสมำชิก
วุฒิสภำซึ่งสมำชิกภำพได้สิ้นสุดลง สมควรให้มีกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและ 
ใช้จ่ำยเพ่ือช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำดังกล่ำว จึงจ ำเป็นต้องตรำพระรำชบัญญัตินี้ 

๒. แหล่งที่มาของเงินกองทนุ 

 มำตรำ ๖ แห่งพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ ก ำหนดให้กองทุน
ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สิน ดังต่อไปนี ้
 (๑) เงินทุนประเดิมที่รัฐบำลจัดสรรให้ 
 (๒) เงินอุดหนุนที่รัฐบำลจัดสรรจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี
 (๓) เงินที่สมำชิกรัฐสภำส่งเข้ำกองทุนในอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนด 
 (๔) เงินที่โอนมำจำกกองทุนสงเครำะห์ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำตำมระเบียบรัฐสภำว่ำด้วยกองทุน
สงเครำะห์ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 (๕) เงินและทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุน 
 (๖) เงินหรือทรัพย์สินที่ตกเป็นของกองทุน 
 (๗) ดอกผลของเงินกองทุน 
 ดังนั้น สมำชิกรัฐสภำจึงมีหน้ำที่ส่งเงินสมทบเข้ำกองทุนตำมมำตรำ ๖(๓) เป็นประจ ำทุกเดือน 
ในอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนด เดือนละ ๓,๕๐๐ บำท ตำมมติคณะกรรมกำรฯ ครั้งที ่๑/๒๕๕๖ 

๓. การใช้จ่ายเงินกองทนุ 

 มำตรำ ๑๖ แห่งพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ ก ำหนดให้
สมำชิกรัฐสภำซึ่งได้ส่งเงินเข้ำกองทุนมีสิทธิได้รับเงินทุนเลี้ยงชีพเมื่อสิ้นสุดสมำชิกภำพแห่งสภำที่ตนเป็นสมำชิก
ตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และจ ำนวนอัตรำเงินทุนเลี้ ยงชีพ อันจะพึงได้รับจำก
กองทุนนั้น ให้น ำระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่งกำรเป็นสมำชิกรัฐสภำของผู้นั้นมำคิดค ำนวณด้วย 
 สมำชิกรัฐสภำที่จะมีสิทธิได้รับเงินทุนเลี้ยงชีพตำมวรรคหนึ่ง จะต้องไม่เป็นบุคคลที่อยู่ในระหว่ำง
ต้องห้ำมมิให้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง หรือเป็นบุคคลที่เคยถูกวุฒิสภำมีมติให้ถอดถอนจำกต ำแหน่งตำม
บัญญัติของรัฐธรรมนญู 
 
 

ส่วนที่ ๒  ปัจจัยพื้นฐาน 
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 ๔ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 วัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 
 มำตรำ ๕ แห่งพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ ก ำหนดให้มี
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำในส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียน และใช้จ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ดังต่อไปนี ้
 (๑) กำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพ 
 (๒) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกำรรักษำพยำบำล 
 (๓) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีทุพพลภำพ 
 (๔) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม 
 (๕) กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีกำรใหก้ำรศึกษำบุตร 
 (๖) สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์อื่นตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

๔. การด าเนนิงานของกองทนุ 

 ๔.๑ โครงสรา้งและการบริหารกองทุน 

 มำตรำ ๘ แห่งพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ ก ำหนดให้มี
คณะกรรมกำรกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ โดยมำตรำ ๑๒ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจหน้ำที่ 
ในกำรก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรบริหำรและกำรจ่ำยเงินของกองทุน และระดมกำรจัดหำทุน ซึ่งมำตรำ ๑๕ 
ก ำหนดให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรกองทุนตำมระเบียบและมติของ
คณะกรรมกำร รับผิดชอบงำนธุรกำรของคณะกรรมกำร จัดท ำรำยงำนและกำรบัญชีของกองทุน และรำยงำน
ผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีเสนอต่อคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการกองทุนเพื่อผูเ้คยเป็นสมาชกิรัฐสภา มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรของกองทุน 
 (๒) ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรและกำรจ่ำยเงินของกองทุน 
 (๓) ระดมกำรจัดหำทุน 
 (๔) ออกระเบียบเกี่ยวกับกำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเงิน 
และกำรยกเลิกกำรจ่ำยเงิน กำรบริหำร กำรจัดหำผลประโยชน์ และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
 (๕) วินิจฉัยช้ีขำดปัญหำที่เกิดจำกกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัตินี้ 
 (๖) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่พระรำชบัญญัตินี้บัญญัติให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

 การบริหารกองทุน ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรมีอ ำนำจหน้ำที่ ในกำรบริหำรกองทุน 
(มำตรำ ๑๕) ดังต่อไปนี ้
 (๑) บริหำรกองทุนตำมระเบียบและมติของคณะกรรมกำร 
 (๒) รับผิดชอบงำนธุรกำรของคณะกรรมกำร 
 (๓) จัดท ำรำยงำนและกำรบัญชีของกองทุน 
 (๔) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปเีสนอต่อคณะกรรมกำร 
 (๕) ปฏิบัติกำรอืน่ใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย 
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 ๕ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 ๔.๒ โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 
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 ๖ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

  นโยบายการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 
  ๑) นโยบำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทุนหมุนเวียน โดยคณะกรรมกำรฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะบริหำรงำน 
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล กล่ำวคือ กำรด ำเนินงำนด้วยควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดหลักควำม
เป็นธรรม เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ๒) นโยบำยด้ำนกำรบริกำร โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบนพื้นฐำน
ของกำรสนับสนุนให้ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำมีคุณภำพชีวิตที่ดี และควำมผำสุกอย่ำงยั่งยืน 
  ๓) นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน โดยคณะกรรมกำรฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำ
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ โดยมีกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของกองทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ และน ำผลกำรประเมินเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นของกองทุนให้เป็นที่ยอมรับถึงมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน 

 ๔.๓ โครงสรา้งการบริหารงานของกองทนุเพื่อผู้เคยเปน็สมาชิกรัฐสภา 

 

 ๑) คณะกรรมการกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา มีประธำนรัฐสภำเป็นประธำนกรรมกำร  
มีอ ำนำจหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรของกองทุน แนวทำงกำรบริหำรและกำรจ่ำยเงินของ
กองทุน ระดมกำรจัดหำทุน รวมทั้งออกระเบียบที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
 ๒) คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา  
มีรองเลขำธิกำร สภำผู้แทนรำษฎรเป็นประธำนอนุกรรมกำร มีอ ำนำจหน้ำที่ศึกษำ รวบรวม จัดท ำรำยงำน
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
 ๓) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มอบหมำยให้ข้ำรำชกำรในสังกัดมำปฏิบัติงำนของ
กองทุน โดยแบ่งแยกภำรกิจงำนออกเป็น ๓ กลุ่ม ประกอบด้วย 
  (๑) กลุ่มงานบริหารกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา มีหน้ำที่ดังนี้ 
   - งำนทะเบียนประวัติ ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำทะเบียนประวัติ ตรวจสอบประวัติ 
สิทธิและหลักฐำนเอกสำรของผู้ยื่นค ำขอรับเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
   - ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรเบิกค่ำรักษำพยำบำล กรณีถึงแก่กรรม กรณี
ทุพพลภำพ ค่ำกำรศึกษำบุตร เงินทุนเลี้ยงชีพ และสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์อ่ืน 
   - ด ำเนินกำรขออนุมัติเบิกจ่ำยเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
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 ๗ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

   - งำนบริหำรจัดกำรทั่วไป ด ำเนินกำรด้ำนข้อมูลเอกสำร กำรขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ งำนบริกำรทั่วไป และท ำหน้ำที่ฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรกองทุน
เพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ และคณะอนุกรรมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิก
รัฐสภำ 
   - งำนนโยบำยและแผน ด ำเนินกำรศึกษำ วิเครำะห์ จัดท ำยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองทุน และพัฒนำรูปแบบกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
   - งำนด้ำนกฎหมำย ด ำเนินกำรให้ควำมเห็น ตอบข้อหำรือ และข้อกฎหมำยของกองทุน 
   - งำนสำรสนเทศ ด ำเนินกำรศึกษำ วิเครำะห์ พัฒนำ และน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 
  (๒) กลุ่มงานการเงินและบัญชี มีหน้ำที่ดังนี ้
   - ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำให้แก่ผู้มีสิทธิรับเงิน 
   - ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำบัญชี และรำยงำนกำรเงิน 
  (๓) กลุ่มตรวจสอบภายใน ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในกำรด ำเนินงำน
ของกองทุนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

 ๔.๔ กรอบอัตราก าลงั  จ ำนวน ๑๕ อัตรำ ดังนี้ 
หน่วย : อัตรำ 

หน่วยงาน ต าแหน่ง ข้าราชการ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ผู้บริหำรกองทุน (เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร) ๑ 
๑. กลุ่มงำนบริหำรกองทุน หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรกองทุน 

วิทยำกร 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
เจ้ำพนักงำนบันทึกข้อมูล 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
นิติกร 
นักวิชำกำรคอมพิวเตอร ์

๑ 
๔ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 

๒. กลุ่มงำนกำรเงินและบัญชี หัวหน้ำกลุ่มงำนกำรเงินและบัญชี 
นักวิชำกำรเงินและบัญช ี
นักบัญช ี

๑ 
๒ 
๑ 

๓. กลุ่มตรวจสอบภำยใน  - 
รวม ๑๕ 

หมายเหตุ : 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรมอบหมำยให้กลุ่มตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบ
ภำยในกำรด ำเนินงำนของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 
  



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
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 ๘ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 

 ๔.๕ หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานให้กองทุน 

ตารางแสดงผู้รับผิดชอบ หน้าที่ และความรบัผิดชอบการดำเนินงานให้กองทุน 

ผู้รับผิดชอบ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑. คณะกรรมการกองทุนเพื่อ 
ผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 

   คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ตามมาตรา ๑๒ และมาตรา ๑๓  
แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๖ 
   ๑. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการดำเนินการของกองทุน 
   ๒. กำหนดแนวทางการบริหารและการจา่ยเงินของกองทุน 
   ๓. ระดมการจัดหาทุน 
   ๔. ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  
การอนุมัติการเบิกจ่ายเงิน และการยกเลิกการจ่ายเงิน การบริหาร  
การจัดหาผลประโยชน์ และคา่ใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน 
   ๕. วินิจฉัยช้ีขาดปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี ้
   ๖. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่พระราชบัญญัตินี้บัญญัติให้เป็นอำนาจ 
หน้าที่ของคณะกรรมการ 
   ๗. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

๒. บุคลากรทีร่ับผิดชอบงาน
กองทุนเพื่อผูเ้คยเป็นสมาชิก
รัฐสภา 
     ๒.๑ กลุ่มงานกิจการทั่วไป  
สำนักบริหารงานกลาง สำนกังาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
๑. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานกิจการ 
    ทั่วไป  จำนวน ๑ อัตรา 
๒. วิทยากร 
    จำนวน ๔ อัตรา 
๓. เจ้าพนักงานธุรการ 
    จำนวน ๑ อัตรา 
๔. เจ้าพนักงานบันทึกข้อมูล 
    จำนวน  ๑ อัตรา 

 
 
 
๑. งานทะเบียน 
   ๑.๑ ตรวจสอบประวัติ และสิทธิของผู้ยื่นคำขอฯ 
   ๑.๒ ตรวจสอบหลักฐานเอกสารของผู้ยื่นคำขอฯ 
   ๑.๓ จัดทำทะเบียนประวัต ิ
๒. จัดทำฐานข้อมูลการเบิกค่ารักษาพยาบาล/ถึงแก่กรรม/ทุพพลภาพ/
ค่าการศึกษาบุตร/เงินทุนเลี้ยงชีพ 
๓. การขออนุมตัิเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 
   ๓.๑ จัดทำบันทึกเสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในฐานะกรรมการ
และเลขานุการกองทุนฯ เพื่อขออนุมัติเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือตาม
ระเบียบฯ 
   ๓.๒ จัดทำบันทึกส่งสำนักการคลังและงบประมาณ เพื่อดำเนินการ
อนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
๔. งานการบริหารจัดการทั่วไป 
   ๔.๑ ดำเนินการด้านข้อมูลเอกสาร และการขอต้ังงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของกองทุนฯ 
   ๔.๒ ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนเพื่อผู้เคยเป็น
สมาชิกรัฐสภา 
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 ๙ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 

ผู้รับผิดชอบ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
     ๒.๒ กลุ่มงานสวัสดิการ  
สำนักการคลังและงบประมาณ 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร 
 
๑. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานสวัสดิการ 
    จำนวน ๑ อัตรา 
๒. นักวิชาการเงินและบัญช ี
    จำนวน ๒ อัตรา 

- เบิกจ่ายเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 
   ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ติดตามประเมินผล การใช้จ่ายเงิน การวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและบัญชี การพัฒนาระบบงานคลัง 
   ๒. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่าย 
   ๓. จัดทำฐานข้อมูล  ประกอบด้วย 
      - ฐานข้อมูลส่วนบุคคล 
      - ฐานข้อมูลรายละเอียดการเบิกจ่าย 
   ๔. ขออนุมัติการเบิกจ่าย 
   ๕. ดำเนินการเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือให้แก่ผู้มีสทิธิรับเงิน 
   ๖. จัดทำรายละเอียดควบคุมการจ่ายเงิน 
   ๗. ออกหนังสือรับรองเงินทุนเลี้ยงชีพ และหนังสือรับรองการหักภาษี 
ณ ที่จ่าย ประจำป ี
   ๘. จัดทำรายละเอียดและจัดส่งการหักภาษี ณ ที่จ่าย ประจำเดือน 

     ๒.๓ กลุ่มงานบญัชี  
สำนักการคลังและงบประมาณ 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร 
 
นักบัญชีชำนาญการพิเศษ 
จำนวน ๑ อัตรา 

- งานบัญช ี
   ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและบัญชี 
   ๒. จัดทำบัญชี และออกรายงานการรับ-จ่ายเงิน ประจำเดือน 
   ๓. จัดทำงบทดลองประจำเดือน และบันทึกในระบบ CFO 
   ๔. จัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงานทาง
การเงิน และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน ประจำปี 

     ๒.๔ กลุ่มงานกฎหมาย ๓ 
สำนักกฎหมาย สำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานกฎหมาย ๓ 
จำนวน ๑ อัตรา 

- งานกฎหมาย 
   ๑. วินิจฉัย ให้คำปรึกษา เสนอความเห็น แนะนำ ตอบข้อหารือ
เกี่ยวกับกฎหมาย ประกาศ คำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ 
   ๒. เป็นประธานคณะทำงานตรวจสอบความทุพพลภาพ 

     ๒.๕ กลุ่มตรวจสอบภายใน
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
จำนวน ๑ อัตรา 

- งานตรวจสอบภายใน 
   ๑. การตรวจสอบด้านการดำเนินงานของกองทุนฯ 
   ๒. การตรวจสอบด้านการเงินและบัญชีของกองทุนฯ 
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 ๑๐ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

๕. แผนปฏิบัตริาชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ได้ก ำหนดกรอบทิศทำงกำรพัฒนำส ำนักงำนในแผนปฏิบัติ
รำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประจ ำป ีพ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ไว้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน ์
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรก้ำวสู่กำรเป็น SMART Parliament ภำยในปี ๒๐๒๒ 

พันธกิจ 
 (๑) เสริมสร้ำงกระบวนกำรนิติบัญญัติให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำนสำกล 
 (๒) เสริมสร้ำงบทบำทและควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำระหว่ำงประเทศ 
 (๓) ส่งเสริมวัฒนธรรมทำงกำรเมืองและกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เป้าหมายองค์กรระยะ ๕ ป ี
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) เป็นระบบรำชกำร ๔.๐ และมีระบบกำรปฏิบัติงำนและให้บริกำรในรูปแบบ Digital Parliament 

ยุทธศาสตร ์
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่กำรเป็น Digital Parliament  
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภำไทยเป็นศูนย์กลำงควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำ
ระหว่ำงประเทศ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตรยิ ์
ทรงเป็นประมุขเพ่ือสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ มีธรรมำภิบำล
และควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน 

ค่านยิมองค์กร 
 มีจิตบริกำร 
 สมำนสำมัคคี 
 มีวินัย 
 ใจสัตย์ซื่อ 
 ถือหลักพอเพียง 

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา 
 (๑) จงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย ์
 (๒) ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร 
 (๓) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 
 (๔) โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 (๕) ซื่อสัตย์ สุจริต 
 (๖) กล้ำยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง 
 (๗) มีจิตให้บริกำร 
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 ๑๑ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 (๘) ไม่เลือกปฏิบัต ิ
 (๙) เคำรพซึ่งกันและกัน 
 (๑๐) เสียสละ 
 (๑๑) พัฒนำตนเองอยู่เสมอ 
 (๑๒) ประหยัด 

๖. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ กับการด าเนินงานของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 

 ๖.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

  ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ก ำหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ยุทธศำสตร์ 
ซึ่งกำรด ำเนินงำนของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำมีควำมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี 
เก่ง และมีคุณภำพ และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 
ที่มีเป้ำหมำยเพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภำพเพิ่มขึ้น ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงสมดุล ทั้งทำงร่ำงกำย สติปัญญำ
และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีควำมรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 ๖.๒ แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

  แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
จัดท ำขึ้นเพื่อเป็นกรอบทิศทำงในกำรพัฒนำส ำนักงำนฯ เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้ำหมำยและวิสัยทัศน์ในกำรก้ำวสู่
กำรเป็น SMART Parliament ภำยในปี ๒๐๒๒ อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อสถำบันนิติบัญญัติ ประเทศชำติและประชำชน ประกอบด้วยยุทธศำสตร์องค์กร ๔ ยุทธศำสตร์ ได้แก ่
  ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่กำรเป็น Digital Parliament 
  ยุทธศำสตรท์ี่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภำไทยเป็นศูนย์กลำงควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำอำเซียนและ 
   รัฐสภำระหว่ำงประเทศ 
  ยุทธศำสตรท์ี่ ๓ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยอันม ี
   พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัต ิ
  ยุทธศำสตรท์ี่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ มีธรรมำภิบำล 
   และควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน 
  โดยกำรด ำเนินงำนของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำมีควำมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament ซึ่งมีวัตถุประสงค์คือ กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ให้
เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน และยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีวัตถุประสงค์คือ ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ
ต่อบุคลำกร ๔.๐ ในกำรให้บริกำรที่ถูกต้อง รวดเร็ว ครบถ้วน สมบูรณ์ 
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 ๑๒ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 

 กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘  
มีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์องค์กรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ คือยุทธศำสตร์ที่  ๑ พัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่กำรเป็น Digital Parliament และ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ มีธรรมำภิบำลและ 
ควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งได้ท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของกองทุนเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนว่ำ กองทุนมีผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงไร มีคุณลักษณะ
อย่ำงไร กำรให้บริกำรของกองทุนตอบสนองต่อกลุ่มใดบ้ำง แล้วน ำไปวิเครำะห์ร่วมกับปัจจัยภำยในและปัจจัย
ภำยนอกด้วยกำรวิเครำะห์ตำมแนวคิด TOWS Matrix ที่ต่อยอดจำก SWOT เพื่อก ำหนดยุทธศำสตร์และ 
กลยุทธ์ของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ 

๑. การวิเคราะห์ผู้รบับริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 “ผู้รับบริกำร” หมำยถึง ผู้ที่ใช้ผลผลิตและกำรบริกำรของส่วนรำชกำรโดยตรง หรือผ่ำนช่องทำง 
กำรสื่อสำรต่ำง ๆ รวมถึงผู้รับบริกำรที่เป็นส่วนรำชกำรด้วย ผู้รับบริกำรอำจรวมถึงสมำชิก ผู้เสียภำษี 
ประชำชน ผู้รับบริกำร ผูป้่วย นักเรียน นักศึกษำ ลูกควำม และผู้ได้รับประโยชน์โดยตรง 
 “ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” หมำยถึง ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทำงบวกและทำงลบ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 
จำกกำรด ำเนินกำรของส่วนรำชกำร เช่น ประชำชน ชุมชนในท้องถิ่น บุคลำกรในส่วนรำชกำร ผู้ส่งมอบงำน 
รวมทั้งผู้รับบริกำรด้วย แม้ว่ำผู้รับบริกำรเป็นส่วนหนึ่งในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ควรแยกผู้รับบริกำรที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงออกมำเป็นอีกกลุ่มหนึ่ง เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของ 
แต่ละกลุ่มได้อย่ำงชัดเจน 

 ๑. ผู้รับบริกำร (customers) 

กลุ่มผู้รับบริการ 
ความคาดหวังของผู้รับบริการหรือ
ประเด็นที่ผู้รับบริการให้ความส าคัญ 

ผู้ให้บริการโดยตรง 

๑. ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ได้รับเงินช่วยเหลือ ตำมมำตรำ ๕ กองทุนฯ โดยส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร 

๒. บุตรผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ได้รับเงินช่วยเหลือในกรณีกำรให้
กำรศึกษำบุตร ตำมมำตรำ ๕(๕) 

กองทุนฯ โดยส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร 

๓. ญำติผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ได้รับเงินช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม 
ตำมมำตรำ ๕(๔) 

กองทุนฯ โดยส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร 

๔. สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและ
ควำมถูกต้องในกำรส่งเงินเข้ำกองทุน
เป็นรำยเดือน 

กองทุนฯ โดยส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร 

๕. สมำชิกวุฒิสภำ ได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวกและ
ควำมถูกต้องในกำรส่งเงินเข้ำกองทุน
เป็นรำยเดือน 

กองทุนฯ โดยส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒสิภำ 

  

ส่วนที่ ๓  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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 ๑๓ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 ๒. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน้าที่/ความรับผิดชอบ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หรือประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้ความส าคัญ 

๑. สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร ส่งเงินเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือน กองทุนมีควำมมั่นคง และได้รับเงิน
ช่วยเหลือในฐำนะผู้เคยเป็นสมำชิก
รัฐสภำ 

๒. สมำชิกวุฒิสภำ ส่งเงินเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือน กองทุนมีควำมมั่นคง และได้รับเงิน
ช่วยเหลือในฐำนะผู้เคยเป็นสมำชิก
รัฐสภำ 

๓. คณะกรรมกำรกองทุน ก ำกับดูแลกำรบริหำรกองทุน กองทุนมีควำมมั่นคง 
๔. เลขำธิกำรสภำผู้แทน 
รำษฎร 

บริหำรจัดกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กองทุนมีควำมมั่นคง มีกำรปฏิบัติถูกต้อง
ตำมกฎหมำยและระเบียบ 

๕. บุคลำกร/เจ้ำหน้ำที่ ปฏิบัติตำมกฎหมำยและหน้ำที่/
ให้บริกำรสมำชิกองทุนและสมำชิก
รัฐสภำในกิจกำรของกองทุน 

- มีกำรปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำยและ
ระเบียบ 
- เป็นที่พึงพอใจของสมำชิก 

๖. ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ - ด ำเนินกำรขอรับเงินช่วยเหลือตำม
กฎหมำย 
- มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของ
กองทุน ติดตำมกำรบริหำรจัดกำร 
กำรออกระเบียบและกำรใช้บังคับ 

- ได้รับเงินช่วยเหลือ 
- กองทุนมีควำมมั่นคงหรือมีเงินสะสม
ปริมำณมำก กำรช่วยเหลืออำจจะเพิ่ม
มำกขึ้น กำรบริกำรที่ดีขึ้น 
- ถ้ำกองทุนมีเหตุ/ไม่มั่นคง จะท ำให้
ไม่ได้รับเงินช่วยเหลือ/ได้รับลดลง 

๒. การวิเคราะห์ SWOT 

 จุดแข็ง (Strength) 
 ๑. กองทุนมีกฎหมำยก ำหนดหน้ำที่และภำรกิจเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำไว้อย่ำงชัดเจน 
 ๒. กองทุนไม่มีต้นทุนหรือรำยจ่ำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกองทุน เนื่องจำกใช้บุคลำกร วัสดุและ
ครุภัณฑส์ ำนักงำนของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
 ๓. กองทุนด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนที่มีโครงสร้ำงที่มั่นคง มีควำมใกล้ชิด และมีควำมคุ้นเคยกับ
สมำชิกรัฐสภำ 
 ๔. สมำชิกรัฐสภำสนใจและให้ควำมส ำคัญกับกิจกำรและภำรกิจของกองทุน 
 ๕. สมำชิกรัฐสภำมีควำมประสงค์ให้มีกองทุนเพ่ือให้ควำมช่วยเหลืออย่ำงต่อเนื่อง 
 ๖. สมำชิกรัฐสภำส่วนใหญ่ยินดีจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุน 
 ๗. ยุทธศำสตร์องค์กรส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ๘. กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนมีประสิทธิภำพด้วยกำรหักจำกเงินค่ำตอบแทนเป็นประจ ำ 
ทุกเดือนจำกสมำชิกรัฐสภำในอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนดในอัตรำ ๓,๕๐๐ บำทต่อเดือนต่อคน 
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 ๑๔ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 จุดอ่อน (Weakness) 
 ๑. รำยได้ที่แท้จริงของกองทุนมีจ ำกัด เนื่องจำกมีแหล่งที่มำเพียง ๒ แหล่ง คือ (๑) กำรจ่ำยเงิน
สมทบของสมำชิกรัฐสภำ และ (๒) เงินอุดหนุนที่รัฐบำลจัดสรรจำกงบประมำณแผ่นดิน 
 ๒. สมำชิกไม่พึงพอใจกับจ ำนวนเงินช่วยเหลือ มีควำมเห็นว่ำไม่เพียงพอกับกำรด ำรงชีพและไม่ควร
ก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือ (เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือต้องเป็นไปตำมกฎหมำย) 
 ๓. กองทุนยังไม่มีระบบเรียลไทม์ (Real time) ที่แสดงกำรสิ้นสุดสมำชิกภำพ เพื่อระงับกำรจ่ำย
เงินทุนเลี้ยงชีพ กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีทุพพลภำพ หรือกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม 
 ๔. ควำมผูกพันระหว่ำงสมำชิกด้วยกันเองมีน้อยลง ขณะที่ควำมผูกพันระหว่ำงกองทุนกับสมำชิก
เพิ่มมำกขึ้น 
 ๕. กองทุนมีรำยจ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำค่อนข้ำงสูงมำก ประกอบด้วย เงินทุน
เลี้ยงชีพรำยเดือน และเงินช่วยเหลือในกรณีอื่น ๆ 

 โอกาส (Opportunity) 
 ๑. มีกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรกองทุนที่ดีตำมที่พระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ก ำหนด และกระทรวงกำรคลังมีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
 ๒. ระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน ช่วยให้กองทุนมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพ
และมำตรฐำน 
 ๓. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมทันสมัย สำมำรถน ำมำใช้ให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 ๔. ควำมต่ืนตัวต่อกระแสสังคมผู้สูงอำยุ และรัฐให้ควำมส ำคัญกับระบบสวัสดิกำรผู้สูงอำยุ 

 อุปสรรค (Threat) 
 ๑. กระแสสังคมบำงส่วนไม่เห็นด้วยกับกำรมีกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำในประเด็น 
ที่รัฐบำลต้องจัดสรรเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีอุดหนุนกองทุน 
 ๒. สภำวะเศรษฐกิจกำรเงินท ำให้ค่ำครองชีพสูงขึ้น ควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงชีพของสมำชิก 
จึงสูงขึ้น 
 ๓. ภำพลักษณ์ของสมำชิกรัฐสภำ และกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำยังไม่ได้รับกำรยอมรับ
จำกประชำชน นักวิชำกำรและภำคส่วนอื่น ๆ  
 ๔. สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองบำงช่วงไม่เอื้ออ ำนวยให้กองทุนด ำเนินกำรระดมเงินทุนหรือ 
จัดกิจกรรมเพื่อกำรระดมทุนได ้
 ๕. งบประมำณแผ่นดินมีจ ำกัด และมีควำมจ ำเป็นต้องใช้ในกำรพัฒนำประเทศ และส่งเสริมควำม
เป็นอยู่ของประชำชน 
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 ๑๕ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 
๓. การก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนากองทุน 

 ๓.๑ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์จากการพิจารณา จุดแข็งและโอกาส (SO) 

จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) 
     ๑. กองทุนมีกฎหมำยก ำหนดหน้ำที่และภำรกิจ
เพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำไว้อย่ำงชัดเจน 
     ๒. กองทุนไม่มีต้นทนุหรือรำยจ่ำยด้ำนกำรบริหำร 
จัดกำรกองทุน เนื่องจำกใช้บุคลำกร วสัดุและครุภัณฑ์ 
ส ำนักงำนของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
     ๓. กองทุนด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนที่มีโครงสร้ำง
ที่มั่นคง มีควำมใกล้ชิด และมีควำมคุ้นเคยกับสมำชิก
รัฐสภำ 
     ๔. สมำชิกรัฐสภำสนใจและให้ควำมส ำคัญกับ
กิจกำรและภำรกิจของกองทุน 
     ๕. สมำชิกรัฐสภำมีควำมประสงค์ให้มีกองทุน
เพื่อให้ควำมช่วยเหลืออย่ำงต่อเนื่อง 
     ๖. สมำชกิรัฐสภำส่วนใหญ่ยินดีจ่ำยเงินสมทบ 
เข้ำกองทุน 
     ๗. ยุทธศำสตรอ์งค์กรส ำนักงำนเลขำธิกำร 
สภำผู้แทนรำษฎรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
     ๘. กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนมีประสิทธิภำพ 
ด้วยกำรหักจำกเงินค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทุกเดือน
จำกสมำชิกรัฐสภำในอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

     ๑. มีกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรกองทุนที่ดี
ตำมที่พระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ก ำหนด และกระทรวงกำรคลังมีกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
     ๒. ระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
กองทุน ช่วยให้กองทุนมีกำรบริหำรจัดกำรที่มี
คุณภำพ และมำตรฐำน 
     ๓. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำม
ทันสมัย สำมำรถน ำมำใช้ให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
     ๔. ควำมตื่นตัวต่อกระแสสังคมผู้สูงอำยุ และ 
รัฐให้ควำมส ำคัญกับระบบสวัสดิกำรผู้สูงอำย ุ
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 ๑๖ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 เมื่อน ำมำวิเครำะห์ได้ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรสร้ำงเสถียรภำพทำงกำรเงิน 
   กลยุทธ์ ๑.๑ กำรขอรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
   กลยุทธ์ ๑.๒ กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
   กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใหม้ีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทลั 
   กลยุทธ์ ๔.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำสำรสนเทศและดิจิทัล 
   กลยุทธ์ ๔.๒ กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 

 ๓.๒ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์จากการพิจารณา จุดอ่อนรว่มกับโอกาส (SO) 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 
     ๑. รำยได้ที่แท้จริงของกองทุนมีจ ำกัด เนื่องจำก 
มีแหล่งที่มำเพียง ๒ แหล่ง คือ (๑) กำรจ่ำยเงินสมทบ 
ของสมำชิกรัฐสภำ และ (๒) เงินอุดหนุนที่รัฐบำล
จัดสรรจำกงบประมำณแผ่นดิน 
     ๒. สมำชิกไม่พึงพอใจกับจ ำนวนเงินช่วยเหลือ  
มีควำมเห็นว่ำไม่เพียงพอกับกำรด ำรงชีพและไม่ควร
ก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือ (เนื่องจำก
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือต้องเป็นไปตำมกฎหมำย) 
     ๓. ไม่มีระบบเรียลไทม์ (Real time) ที่แสดงกำร
สิ้นสุดสมำชิกภำพ เพื่อระงับกำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพ 
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีทุพพลภำพ หรือ 
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม 
     ๔. ควำมผูกพันระหว่ำงสมำชิกด้วยกันเอง 
มีน้อยลง ขณะที่ควำมผูกพันระหว่ำงกองทุนกับ
สมำชิกเพิ่มมำกขึ้น 
     ๕. กองทุนมีรำยจ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็น
สมำชิกรัฐสภำค่อนข้ำงสูงมำก ประกอบด้วย เงินทุน
เลี้ยงชีพรำยเดือน และเงินช่วยเหลือในกรณีอื่น ๆ 

     ๑. มีกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรกองทุนที่ดี
ตำมที่พระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ก ำหนด และกระทรวงกำรคลังมีกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของกองทุน 
     ๒. ระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
กองทุน ช่วยให้กองทุนมีกำรบริหำรจัดกำรที่มี
คุณภำพ และมำตรฐำน 
     ๓. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำม
ทันสมัย สำมำรถน ำมำใช้ให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
     ๔. ควำมตื่นตัวต่อกระแสสังคมผู้สูงอำยุ และ 
รัฐให้ควำมส ำคัญกับระบบสวัสดิกำรผู้สูงอำยุ 

 

 

 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๑๗ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 เมื่อน ำมำวิเครำะห์ได้ยุทธศำสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรสร้ำงเสถียรภำพทำงกำรเงิน 
   กลยุทธ์ ๑.๑ กำรขอรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
   กลยุทธ์ ๑.๒ กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
   กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใหม้ีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทลั 
   กลยุทธ์ ๔.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำสำรสนเทศและดิจิทัล 
   กลยุทธ์ ๔.๒ กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 

 ๓.๓ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์จากการพิจารณา จุดแข็งและอุปสรรค (ST) 

จุดแข็ง (Strength) อุปสรรค (Threat) 
     ๑. กองทุนมีกฎหมำยก ำหนดหน้ำที่และภำรกิจ
เพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำไว้อย่ำงชัดเจน 
     ๒. กองทุนไม่มีต้นทนุหรือรำยจ่ำยด้ำนกำรบริหำร 
จัดกำรกองทุน เนื่องจำกใช้บุคลำกร วสัดุและครุภัณฑ์ 
ส ำนักงำนของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
     ๓. กองทุนด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนที่มีโครงสร้ำง
ที่มั่นคง มีควำมใกล้ชิด และมีควำมคุ้นเคยกับสมำชิก
รัฐสภำ 
     ๔. สมำชิกรัฐสภำสนใจและให้ควำมส ำคัญกับ
กิจกำรและภำรกิจของกองทุน 
     ๕. สมำชิกรัฐสภำมีควำมประสงค์ให้มีกองทุน
เพื่อให้ควำมช่วยเหลืออย่ำงต่อเนื่อง 
     ๖. สมำชิกรัฐสภำส่วนใหญ่ยินดีจ่ำยเงินสมทบ 
เข้ำกองทุน 
     ๗. ยุทธศำสตร์องค์กรส ำนักงำนเลขำธิกำร 
สภำผู้แทนรำษฎรให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
     ๘. กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนมีประสิทธิภำพ 
ด้วยกำรหักจำกเงินค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทุกเดือน
จำกสมำชิกรัฐสภำในอัตรำที่คณะกรรมกำรก ำหนด 

     ๑. กระแสสังคมบำงส่วนไม่เห็นด้วยกับกำรมี
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำในประเด็น 
ที่รัฐบำลต้องจัดสรรเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
อุดหนุนกองทุน 
     ๒. สภำวะเศรษฐกิจกำรเงินท ำให้ค่ำครองชีพ
สูงขึ้น ควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงชีพของสมำชิก 
จึงสูงขึ้น 
     ๓. ภำพลักษณ์ของสมำชิกรัฐสภำ และกองทุน
เพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำยังไม่ได้รับกำรยอมรับ
จำกประชำชน นักวิชำกำรและภำคส่วนอื่น ๆ  
     ๔. สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองบำงช่วงไม่เอื้ออ ำนวย 
ให้กองทุนด ำเนินกำรระดมเงินทุนหรือจัดกิจกรรม
เพื่อกำรระดมทุนได ้
     ๕. งบประมำณแผ่นดินมจี ำกัด และมีควำม
จ ำเป็นต้องใช้ในกำรพัฒนำประเทศ และส่งเสริม
ควำมเป็นอยู่ของประชำชน 

 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๑๘ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 เมื่อน ำมำวิเครำะห์ได้ยุทธศำสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
   กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใหม้ีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำร 

 ๓.๔ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์จากการพิจารณา จุดอ่อนและอุปสรรค (WT) 

จุดอ่อน (Weakness) อุปสรรค (Threat) 
     ๑. รำยได้ที่แท้จริงของกองทุนมีจ ำกัด เนื่องจำก 
มีแหล่งที่มำเพียง ๒ แหล่ง คือ (๑) กำรจ่ำยเงินสมทบ 
ของสมำชิกรัฐสภำ และ (๒) เงินอุดหนุนที่รัฐบำล
จัดสรรจำกงบประมำณแผ่นดิน 
     ๒. สมำชิกไม่พึงพอใจกับจ ำนวนเงินช่วยเหลือ  
มีควำมเห็นว่ำไม่เพียงพอกับกำรด ำรงชีพและไม่ควร
ก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือ (เนื่องจำก
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือต้องเป็นไปตำมกฎหมำย) 
     ๓. ไม่มีระบบเรียลไทม์ (Real time) ที่แสดงกำร
สิ้นสุดสมำชิกภำพ เพื่อระงับกำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพ 
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีทุพพลภำพ หรือ 
กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือในกรณีถึงแก่กรรม 
     ๔. ควำมผูกพันระหว่ำงสมำชิกด้วยกันเอง 
มีน้อยลง ขณะที่ควำมผูกพันระหว่ำงกองทุนกับ
สมำชิกเพิ่มมำกขึ้น 
     ๕. กองทุนมีรำยจ่ำยเพื่อช่วยเหลือผู้เคยเป็น
สมำชิกรัฐสภำค่อนข้ำงสูงมำก ประกอบด้วย เงินทุน
เลี้ยงชีพรำยเดือน และเงินช่วยเหลือในกรณีอื่น ๆ 

     ๑. กระแสสังคมบำงส่วนไม่เห็นด้วยกับกำรมี
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำในประเด็น 
ที่รัฐบำลต้องจัดสรรเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
อุดหนุนกองทุน 
     ๒. สภำวะเศรษฐกิจกำรเงินท ำให้ค่ำครองชีพ
สูงขึ้น ควำมจ ำเป็นในกำรด ำรงชีพของสมำชิก 
จึงสูงขึ้น 
     ๓. ภำพลักษณ์ของสมำชิกรัฐสภำ และกองทุน
เพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำยังไม่ได้รับกำรยอมรับ
จำกประชำชน นักวิชำกำรและภำคส่วนอื่น ๆ  
     ๔. สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองบำงช่วงไม่เอื้ออ ำนวย 
ให้กองทุนด ำเนินกำรระดมเงินทุนหรือจัดกิจกรรม
เพื่อกำรระดมทุนได ้
     ๕. งบประมำณแผ่นดินมจี ำกัด และมีควำม
จ ำเป็นต้องใช้ในกำรพัฒนำประเทศ และส่งเสริม
ควำมเป็นอยู่ของประชำชน 

 เมื่อน ำมำวิเครำะห์ได้ยุทธศำสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
   กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใหม้ีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำร 

 กำรวิเครำะห์ SWOT เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ของกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ โดยด ำเนินกำร
วิเครำะหต์ำมแนวคิด TOWS Matrix ต่อยอดจำก SWOT เพื่อก ำหนดกลยุทธ ์ดังนี้  



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๑๙ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 Opportunities โอกาส Threats อุปสรรค 
 O1 มีกำรก ำกับดูแลกองทุนที่ดี

ตำม พ.ร.บ.กำรบริหำรทุน
หมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ /มีระบบ
กำรประเมินกองทุนที่มีคุณภำพ 

T1 สภำวะเศรษฐกิจท ำให ้
ค่ำครองชีพสูงขึ้น 

 O2 พัฒนำกำรด้ำน IT T2 สถำนกำรณ์ไม่เอ้ือต่อกำร
ระดมทุน/หำทนุจำกภำยนอก 

 O3 ควำมต่ืนตัวต่อกระแสสังคม
ผู้สูงอำย ุ

T3 ภำพลักษณ์ของกองทุนไม่เป็น
ที่ยอมรับ 

 T4 ได้รับจัดสรรงบประมำณจำก
รัฐลดลง 

Strength จุดแข็ง S-O Strategies S-T Strategies 
S1 มีกำรบริหำรเป็นระบบและ 
มีกฎหมำยชัดเจน (จิ๋วแต่แจ๋ว) 

๑. ควรติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
รวมทั้งน ำผลกำรส ำรวจควำม 
พึงพอใจมำปรับปรุงกำรให้บริกำร  
๒. เร่งพัฒนำด้ำน IT เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรกองทุน 
๓. เพิ่มช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำร
ระหว่ำงกองทุนกับสมำชิก เช่น 
Facebook fanpage  

๑. ควรร่วมกันเร่งสร้ำง
ภำพลักษณ์ที่ดีของกองทุน  
๒. จัดกิจกรรมเพื่อระดมทุน หรือ
ขอกำรสนับสนนุจำกสมำชิก  

S2 สมำชิกรัฐสภำให้ควำมส ำคัญ
และยินดีจ่ำยเงินสมทบ 
S3 ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนที่มี
ควำมใกล้ชิดและคุ้นเคยกับ
สมำชิก 
S4 ยุทธศำสตร์องค์กรส ำนักงำนฯ 
ให้ควำมส ำคญักับกำรพัฒนำด้ำน 
IT 

Weakness จุดอ่อน W-O Strategies W-T Strategies 
W1 สมำชิกต้องกำรเงินช่วยเหลือ
เพิ่มขึ้น 

๑. ควรพัฒนำกำรใหเ้งินช่วยเหลือ
ตำมเกณฑแ์ละแนวทำงกำร
ช่วยเหลือผู้สูงอำยุของประเทศ  
๒. พัฒนำระบบ IT ให้สำมำรถ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล
สำรสนเทศจำกหน่วยงำน
ภำยนอกได้แบบ Real-Time  
๓. พัฒนำฐำนข้อมูลและกำร
จัดเก็บ ข้อมูลของกองทุนให้เป็น
ปัจจุบัน (เดือนต่อเดือน/สัปดำห์ 
ต่อสัปดำห์)  

๑. จัดกิจกรรมเพื่อชี้แจงท ำควำม
เข้ำใจกับผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ
เกี่ยวกับบทบำท หน้ำที่ และ
ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณของ
กองทุน  
๒. จัดกิจกรรมเพื่อระดมทุน หรือ
ขอกำรสนับสนนุจำกสมำชิก /ผู้มี
ฐำนะสละกำรรับประโยชน์จำก
กองทุน  
๓. ขอพบเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจำกผู้แทนส ำนัก
งบประมำณและ
กระทรวงกำรคลังที่เป็น
คณะกรรมกำรกองทุน 

W2 กองทุนมีรำยได้จ ำกัด  
ในขณะที่มีรำยจ่ำยค่อนข้ำงสูง 
W3 ไม่มีระบบกำรเข้ำถึงข้อมูล
สมำชิกแบบ Real-Time 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๒๐ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 ยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประกอบด้วย 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรสร้ำงเสถียรภำพทำงกำรเงิน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใหม้ีประสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทลั 

 โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนมีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
   กลยุทธ์ ๑.๑ กำรขอรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
   กลยุทธ์ ๑.๒ กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การให้บริการอย่างมีคุณภาพ 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร ์: กองทุนให้บริกำรด้วยควำมถูกต้องและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ 
   กลยุทธ์ ๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
   กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กำรบริหำรจัดกำรกองทุนมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
   กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
   กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล 
 เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรให้บริกำร 
และกำรบริหำรจัดกำรกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   กลยุทธ์ ๔.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำสำรสนเทศและดิจิทัล 
   กลยุทธ์ ๔.๒ กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 
  



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๒๑ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 
 จำกกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ กำรพิจำรณำทบทวนศักยภำพของกองทุนต่อปัญหำ
อุปสรรคต่ำง ๆ นโยบำย และแนวทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรกองทุนที่มอบไว้ ตลอดจนผลจำกกำร
วิเครำะห์สถำนกำรณ์ตำมแนวคิดของ SWOT Analysis แล้ว สำมำรถก ำหนดยุทธศำสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็น
สมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญช ี๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ ไดด้ังนี ้

วิสัยทัศน์ (Vision) “บริหารจัดการกองทุนให้มีเสถียรภาพ เพื่อช่วยเหลือสมาชิก” 
 หมำยถึง ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีเสถียรภำพ (คือมีรำยได้เพียงพอกับรำยจ่ำย) 
สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ (ที่แจ้งควำมประสงค์และยังคงมีสิทธิตำมกฎหมำย) ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

พันธกิจ (Mission) 
 ๑. ให้ควำมช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำโดยกำรจ่ำยเงินทุนเลี้ยงชีพและกำรจ่ำยเงินช่วยเหลือ
ในกำรรักษำพยำบำล กรณีทุพพลภำพ กรณีถึงแก่กรรม และกรณีกำรให้กำรศึกษำบุตร 
 ๒. จัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำส่งเข้ำกองทุนและกำรขอรับเงินอุดหนุน 
 ๓. บริหำรจัดกำรเงินกองทุนให้มีเสถียรภำพ ด้วยควำมโปร่งใส 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรให้ควำมช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำในด้ำนค่ำใช้จ่ำยเพื่อ
กำรด ำรงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 ๒. เพื่อให้มีกำรจัดเก็บเงินเข้ำกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓. เพื่อพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค ์
 ๑. ผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำได้รับกำรช่วยเหลืออย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย 
 ๒. กองทุนมีเงินและทรัพย์สินเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินกิจกำรของกองทุนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
 ๓. กำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีควำมมั่นคง มีควำมโปร่งใส 

ผลผลิต (Output) 
 ๑. กำรจัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำต้องส่งเข้ำกองทุนมีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
 ๒. กองทุนได้รับเงินอุดหนุนจำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
 ๓. กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำหรือผู้มีสิทธิ์ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 ๔. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมเข้ำใจสิทธแิละหน้ำทีต่่อกองทุน 
 ๕. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับในบทบำทและหน้ำทีข่องกองทุน 
 ๖. กำรด ำเนินงำนของกองทุนเป็นไปตำมที่คู่มือมำตรฐำนกำรให้บริกำรก ำหนด 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ๑. กองทุนมีควำมมั่นคงทำงกำรเงินและมีรำยได้เพียงพอในกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้เคยเป็น
สมำชิกรัฐสภำ 
 ๒. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีควำมพึงพอใจในกำรบริกำรของกองทุน 
 ๓. กองทุนมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได ้  

ส่วนที่ ๔  ยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญช ี๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 

 

 ๒๒ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
 

 เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรกองทุนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์
กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำ ประจ ำปีบัญชี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศำสตร์ ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างเสถียรภาพทางการเงนิ 
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำต้องส่งเข้ำกองทุน 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุนมีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
 กลยุทธ์ : 
  กลยุทธ์ ๑.๑ กำรขอรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 
  กลยุทธ์ ๑.๒ กำรจัดเก็บเงินสมทบเข้ำกองทุน 
 ผลผลิต : กำรจัดเก็บเงินที่สมำชิกรัฐสภำต้องส่งเข้ำกองทุนมีควำมถูกต้องและครบถ้วนตำมที่คณะกรรมกำร 
กองทุนก ำหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การให้บริการอย่างมคีุณภาพ 
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมพึงพอใจในบริกำรของกองทุน ไม่น้อยกว่ำ
 ร้อยละ ๘๕ 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : กองทุนให้บริกำรด้วยควำมถูกต้องและผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ 
 กลยุทธ์ : 
  กลยุทธ์ ๒.๑ กำรสร้ำงกำรยอมรับในบทบำทและหน้ำที่ของกองทุน 
  กลยุทธ์ ๒.๒ กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
 ผลผลิต : 
  ๑. กำรจ่ำยเงินช่วยเหลือผู้เคยเป็นสมำชิกรัฐสภำหรอืผู้มีสิทธิ์ถูกต้องตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ร้อยละ ๑๐๐  
  ๒. กำรด ำเนินกำรของกองทุนเป็นไปตำมคู่มือแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกองทุน ร้อยละ ๑๐๐ 
  ๓. ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมเข้ำใจสิทธิ ยอมรับในบทบำทของกองทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรจัดกำรกองทุน  
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : กำรบริหำรจัดกำรกองทุนมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้  
 กลยุทธ์ : 
  กลยุทธ์ ๓.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนให้มีคุณภำพ 
  กลยุทธ์ ๓.๒ กำรควบคุม ก ำกับกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 
 ผลผลิต : กำรบริหำรจัดกำรกองทุนเป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล 
 ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทัล 
 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสนุนกำรให้บริกำรและ 
กำรบริหำรจัดกำรกองทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กลยุทธ์ : 
  กลยุทธ์ ๔.๑ กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำสำรสนเทศและดิจิทัล 
  กลยุทธ์ ๔.๒ กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล 
 ผลผลิต : กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัลเป็นไปตำมแผนงำนที่ก ำหนด ร้อยละ ๑๐๐  



 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๘ 
(ฉบับปรับปรงุ ปี ๒๕๖๕) 
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ะเพ
ื่อ

ปร
ับป

รงุ
กา

รบ
รกิ

าร
 

 
 



 

๒๘ 

แผ
นง

าน
/

โค
รง

กา
ร 

กิจ
กร

รม
 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ชิง
ปร

ิมา
ณ

/ค
ุณ

ภา
พ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได

้รับ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

/
โค

รง
กา

รร
อง

รับ
 

หน
ว่ย

งา
น

รับ
ผดิ

ชอ
บ 

๒๕
๖๕

 
๒๕

๖๖
 

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ ์

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
๓ 

พัฒ
นา

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รใ
หม้

ปีร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
โป

ร่ง
ใส

แล
ะต

รว
จส

อบ
ได

 ้
กล

ยุท
ธ์ 

๓.
๑ 

กำ
หน

ดท
ศิท

าง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รก

อง
ทุน

ให
้มปี

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
๑.

 ก
าร

กำ
หน

ด 
ทิศ

ทา
งก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุนใ
ห้ม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

๑.
 จ

ัดท
ำ/

ทบ
ทว

น 
แผ

นย
ุทธ

ศา
สต

ร์
กอ

งท
ุนฯ

 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
กอ

งท
ุนเ

ปน็
ไป

ตา
ม

แผ
นง

าน
ที่ก

ำห
นด

 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐๐
 

กอ
งท

ุนม
ีระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
โป

ร่ง
ใส

แล
ะต

รว
จส

อบ
ได

 ้

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
ง

สำ
นัก

งา
นฯ

 

- แ
ผน

ปฏ
ิบัต

กิา
ร

กอ
งท

ุนฯ
 

- แ
ผน

บร
ิหา

ร
คว

าม
เส

ี่ยง
ขอ

ง
กอ

งท
ุนฯ

 
- แ

ผน
บร

ิหา
ร

ทร
ัพย

าก
รบ

คุค
ลฯ

 

คณ
ะอ

นกุ
รร

มก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
 

๒.
 จ

ัดท
ำ/

ทบ
ทว

น
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

กอ
งท

ุนฯ
 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๓.
 จ

ัดท
ำ/

ทบ
ทว

น
แล

ะด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส
ี่ยง

ขอ
ง

กอ
งท

ุนฯ
 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๔.
 จ

ัดท
ำ/

ทบ
ทว

น
แล

ะด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
บร

ิหา
ร

ทร
ัพย

าก
รบ

คุค
ลฯ

 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๑ 
แผ

น 
ร้อ

ยล
ะ 

๑๐
๐ 

๕.
 ต

ิดต
าม

/
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

ม
แผ

น 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

 
 



 

๒๙ 

แผ
นง

าน
/

โค
รง

กา
ร 

กิจ
กร

รม
 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ชิง
ปร

ิมา
ณ

/ค
ุณ

ภา
พ 

ผล
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได

้รับ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

/
โค

รง
กา

รร
อง

รับ
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๒๕
๖๕

 
๒๕

๖๖
 

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์ 

กล
ยุท

ธ์ 
๓.

๒ 
กา

รค
วบ

คุม
 ก

ำก
ับก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุน 
๑.

 ก
าร

ปร
ะเม

ิน
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

กอ
งท

ุนอ
ย่า

งเป
็น

ระ
บบ

 

๑.
 ระ

บบ
ปร

ะเม
ิน

ผู้บ
ริห

าร
แล

ะ
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
กอ

งท
ุนอ

ย่า
งเป

็น
ระ

บบ
 

๑ 
คร

ัง้ 
๑ 

คร
ัง้ 

๑ 
คร

ัง้ 
๑ 

คร
ัง้ 

๑.
 ม

ีระ
บบ

ปร
ะเม

ิน
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

กอ
งท

ุน 
๒.

 ม
ีกา

รป
ระ

เม
ินแ

ละ
ตร

วจ
สอ

บใ
ห้ป

ฏบิ
ัติ

ตา
มร

ะเบ
ียบ

 
กฎ

เก
ณฑ

์อย
่าง

เป
น็

ระ
บบ

 
๓.

 ม
ีกา

รต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

นอ
ย่า

งเป
็น

ระ
บบ

 น
า่เช

ื่อถ
ือ 

กอ
งท

ุนม
ีระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
โป

ร่ง
ใส

แล
ะต

รว
จส

อบ
ได

 ้

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
ง

สำ
นัก

งา
นฯ

 

 
กล

ุ่มง
าน

กจิ
กา

ร
ทั่ว

ไป
 ส

ำน
ัก

บร
ิหา

รง
าน

กล
าง

 
ร่ว

มก
ับเ

จ้า
หน

า้ท
ี่

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 
กล

ุ่มต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 

๒.
 ก

าร
คว

บค
ุม

ภา
ยใ

นแ
ละ

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 

๑.
 ก

าร
เพ

ิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พด

า้น
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

๒.
 ก

าร
เพ

ิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 

รา
ยง

าน
ผล

ตา
ม

แผ
น

คว
บค

ุม
ภา

ยใ
น 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

รา
ยง

าน
ผล

ตา
ม

แผ
น

คว
บค

ุม
ภา

ยใ
น 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

รา
ยง

าน
ผล

ตา
ม

แผ
น

คว
บค

ุม
ภา

ยใ
น 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

รา
ยง

าน
ผล

ตา
ม

แผ
น

คว
บค

ุม
ภา

ยใ
น 

รา
ย 

ไต
รม

าส
 

๑.
 ม

ีกา
รป

ระ
เม

ินแ
ละ

ตร
วจ

สอ
บใ

ห้ป
ฏบิ

ัติ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
กฎ

เก
ณฑ

์อย
่าง

เป
น็

ระ
บบ

 
๒.

 ม
ีกา

รต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

นอ
ย่า

งเป
็น

ระ
บบ

 น
า่เช

ื่อถ
ือ 

๑.
 ก

อง
ทุน

มีร
ะบ

บก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ที่ม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

โป
ร่ง

ใส
แล

ะต
รว

จส
อบ

ได
 ้

๒.
 ก

าร
จ่า

ยเ
งิน

ช่ว
ยเ

หล
ือผ

ู้เค
ยเป

น็
สม

าช
ิกร

ัฐส
ภา

หร
อื 

ผู้ม
ีสิท

ธิ์ถ
ูกต

้อง
ตา

มท
ี่

กฎ
หม

าย
กำ

หน
ด 

 
 



 

๓๐ 

แผ
นง

าน
/

โค
รง

กา
ร 

กิจ
กร

รม
 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ชิง
ปร

ิมา
ณ

/ค
ุณ

ภา
พ 

ผล
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได

้รับ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

/
โค

รง
กา

รร
อง

รับ
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๒๕
๖๕

 
๒๕

๖๖
 

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์ 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
๔ 

กา
รพ

ัฒน
าร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ดิจ

ิทัล
 

กล
ยุท

ธ์ 
๔.

๑ 
กำ

หน
ดท

ิศท
าง

กา
รพ

ัฒน
าส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ดิจ

ิทัล
 

๑.
 ก

าร
กำ

หน
ด 

ทิศ
ทา

งก
าร

พัฒ
นา

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะ

ดิจ
ิทัล

 

๑.
 จ

ัดท
ำ/

ทบ
ทว

น
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

ระ
ยะ

ยา
ว 

๒.
 จ

ัดท
ำ/

ทบ
ทว

น
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

ปร
ะจ

ำป
 ี

๓.
 ด

ำเน
ินก

าร
ตา

ม
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ดิจ
ิทัล

ระ
ยะ

ยา
ว

แล
ะแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รด

ิจิท
ัลป

ระ
จำ

ปี 
๔.

 ต
ิดต

าม
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

ตา
ม

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ดิจ

ิทัล
ปร

ะจ
ำป

 ี

๑ 
แผ

น   
๑ 

แผ
น   

ร้อ
ยล

ะ 
๑๐

๐    รา
ย 

ไต
รม

าส
 

๑ 
แผ

น   
๑ 

แผ
น   

ร้อ
ยล

ะ 
๑๐

๐    รา
ย 

ไต
รม

าส
 

๑ 
แผ

น   
๑ 

แผ
น   

ร้อ
ยล

ะ 
๑๐

๐    รา
ย 

ไต
รม

าส
 

๑ 
แผ

น   
๑ 

แผ
น   

ร้อ
ยล

ะ 
๑๐

๐    รา
ย 

ไต
รม

าส
 

กา
รพ

ัฒน
าส

าร
สน

เท
ศ

แล
ะด

ิจิท
ัลเ

ปน็
ไป

ตา
ม

แผ
นง

าน
ที่ก

ำห
นด

 
ร้อ

ยล
ะ ๑

๐๐
 

กอ
งท

ุนม
ีระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
โป

ร่ง
ใส

แล
ะ

ตร
วจ

สอ
บไ

ด ้

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
ง

สำ
นัก

งา
นฯ

 

- แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิ
กา

รด
ิจิท

ัล 
ระ

ยะ
ยา

ว 
- แ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รด

ิจิท
ัล

ปร
ะจ

ำป
 ี

คณ
ะอ

นกุ
รร

มก
าร

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ร่ว

มก
บั

สำ
นัก

สา
รส

นเ
ทศ

 

 
 



 

๓๑ 

แผ
นง

าน
/

โค
รง

กา
ร 

กิจ
กร

รม
 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ชิง
ปร

ิมา
ณ

/ค
ุณ

ภา
พ 

ผล
ที่ค

าด
ว่า

จะ
ได

้รับ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

/
โค

รง
กา

รร
อง

รับ
 

หน
่วย

งา
น

รับ
ผิด

ชอ
บ 

๒๕
๖๕

 
๒๕

๖๖
 

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ์ 

กล
ยุท

ธ์ 
๔.

๒ 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ดิจ

ิทัล
 

๑.
 ก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะ
ดิจ

ิทัล
 

๑.
 ก

าร
จัด

กา
ร

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน
กา

รต
ัดส

ินใ
จข

อง
ผู้บ

ริห
าร

 
(EI

S/
MI

S) 
๒.

 ก
าร

เช
ื่อม

โย
ง

ข้อ
มูล

ทะ
เบ

ียน
รา

ษฎ
ร์ก

ลา
งข

อง
กร

มก
าร

ปก
คร

อง
 

แล
ะน

ำข
้อม

ูล 
มา

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น ์
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รก
อง

ทุน
 

ตา
มแ

ผน
 

ปฏ
ิบัต

ิ 
กา

รฯ
 

ตา
มแ

ผน
 

ปฏ
ิบัต

ิ 
กา

รฯ
 

ตา
มแ

ผน
 

ปฏ
ิบัต

ิ 
กา

รฯ
 

ตา
มแ

ผน
 

ปฏ
ิบัต

ิ 
กา

รฯ
 

๑.
 ผ

ูบ้ร
ิหา

รก
อง

ทนุ
 

มีข
้อม

ูลส
าร

สน
เท

ศ
เพ

ียง
พอ

ต่อ
 

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 
๒.

 ข
้อม

ูลส
าร

สน
เท

ศ 
มีค

วา
มท

ันส
มัย

 
ถูก

ต้อ
งแ

ละ
คร

บถ
ว้น

 
๓.

 ผ
ู้เก

ี่ยว
ข้อ

ง
สา

มา
รถ

ใช
้ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สา
รส

นเ
ทศ

กอ
งท

ุน 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

กอ
งท

ุนม
ีระ

บบ
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
โป

ร่ง
ใส

แล
ะต

รว
จส

อบ
ได

 ้

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
ง

สำ
นัก

งา
นฯ

 

- แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิ
กา

รด
ิจิท

ัล 
ระ

ยะ
ยา

ว 
- แ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิ

กา
รด

ิจิท
ัล

ปร
ะจ

ำป
 ี

สำ
นัก

สา
รส

นเ
ทศ

 

 
 



 

๓๒ 

แผ
นง

าน
/

โค
รง

กา
ร 

กิจ
กร

รม
 

ค่า
เป

้าห
มา

ย 
ตัว

ชี้ว
ัดเ

ชิง
ปร

ิมา
ณ

/ค
ุณ

ภา
พ 

ผล
ทีค่

าด
ว่า

จะ
ได

้รับ
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

/
โค

รง
กา

รร
อง

รับ
 

หน
ว่ย

งา
น

รับ
ผดิ

ชอ
บ 

๒๕
๖๕

 
๒๕

๖๖
 

๒๕
๖๗

 
๒๕

๖๘
 

ผล
ผล

ิต 
ผล

ลัพ
ธ ์

 
๓.

 ก
าร

นำ
เข

้า
ข้อ

มูล
แล

ะ
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

สา
รส
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